
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��ŽĸĐĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘ 
DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ 
ŶĞǁ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
:ƵůǇ�ϮϬϮϭ 

h�t/�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĐůĞĂƌ�;ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇͿ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĞůƉƐ�ƚŽ͗ 

· <ĞĞƉ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĐůĞĂƌ�ŽĨ�ƚƌĞĞ�ůŝŵďƐ 

· ZĞƐƚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽƵƚĂŐĞƐ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ͖�ĂŶĚ 

· ZĞĚƵĐĞ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ 

h�t/�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ϱϬ-ĨŽŽƚ�ƌĂĚŝƵƐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ƉŽůĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŽƐĞ�ŐŽĂůƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŝƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƐƚĂƟĐ�ŝŶ�
ŶĂƚƵƌĞ͖�ŶĂƚƵƌĞ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŝƌĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ŝƐ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ŇƵĐƚƵĂƟŶŐ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƵƟůŝƚǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�
ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�
'ƌŽƵŶĚĞĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ϰ͘ϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�������
ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŽďũĞĐƚƐ͘�&Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ϳ͘ϱ�ĨĞĞƚ�ŽĨ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�
ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

dŚĞ�ŐƌĂƉŚŝĐ�ďĞůŽǁ�ŽīĞƌƐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�ĨŽƌ�h�t/͛Ɛ�
ĞĂƐĞŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�h�t/�KƉĞƌĂƟŽŶƐ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͛Ɛ������
ĞĂƐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
hƉŐƌĂĚĞƐ͛�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�h�t/��Z�D��ǁĞďƐŝƚĞ�
ďĞĨŽƌĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŶǇ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 

h�t/�ŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂŶĚ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƐĂĨĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ăůů�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�������������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘���ďŝŐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶĂƌǇ�
ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĐůĞĂƌ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ĐůĞĂƌ�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�
ůŝŶĞŵĞŶ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ũŽď͘ 

�Ɛ�ŚŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�
ŵŽŶƚŚƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĨƌĞƐŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǆŝƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�h�t/͘ 

��ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ŝƐ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�Ă�
ƵƟůŝƚǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ������
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ͘�������
�ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƌĞĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ůŽƚ�Žƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ�
ƉůĂƩĞĚ͘��ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ůĞƐƐ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƵƟůŝƚǇ�
ůŝŶĞƐ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚƐ�ƚŚĂŶ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌƵŶ�ƚŚĞŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂƌĐĞůƐ�ŽĨ�ůĂŶĚ͘ 

,ĂǀŝŶŐ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-ǁĂǇ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ƵƟůŝƟĞƐ�ĐĂŶ��
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�Įǆ�Ă�ƵƟůŝƚǇ-ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽďůĞŵ�Žƌ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘� 

�ĂƐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ZŝŐŚƚ-ŽĨ-tĂǇƐ͗��dŚĞ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ��ůĞĂƌĂŶĐĞ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

h�t/�ŽīĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚƌĞĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͊ 

dŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵͬ
ĨŽƌŵͬƚƌĞĞ-ƚƌŝŵŵŝŶŐ-ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƌĞƋƵĞƐƚ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͗ 
>ĂďŽƌ��ĂǇ�-�DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 
 

tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇ͊ 

OFFICE INFORMATION 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ 

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ��������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ���������������������������
ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�����������������
ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�����������
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�����������������
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ����������������
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ���
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ���������
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

 

^ĂĨĞƚǇ�,ŽƵƌƐ�ZĞƉŽƌƚĞĚ 
8':,�5(0&�KDV�D�VWURQJ�FRPPLWPHQW�WR�VDIHW\�DQG�UHOLDELOLW\���7KLV�UHIHUV�WR�
WKH�VDIHW\�RI�RXU�OLQHPHQ�LQ�WKH�ILHOG�DV�ZHOO�DV�RXU�HPSOR\HHV�LQ�WKH�RIILFH�������������
2QH�VDIHW\�JRDO�LV�WR�LQFUHDVH�DZDUHQHVV�RI�SRVVLEOH�KD]DUGV�DQG�HOLPLQDWH�
VXFK�LVVXHV�WR�SUHYHQW�DFFLGHQWV���:H�DOVR�IRFXV�RQ�HQKDQFHG�FURVV�WUDLQLQJ�
IRU�DOO�OLQHPHQ�ZKLFK�KHOSV�WR�HQVXUH�FUHZV�DUH�DEOH�WR�VDIHO\�KDQGOH�DQ\����
VLWXDWLRQ�WKH\�PD\�HQFRXQWHU�LQ�WKH�ILHOG� 

$V�RI�$SULO�����������DOO�HPSOR\HHV�KDYH�ZRUNHG�RYHU���������KRXUV�������������������������������������������������������������������������������������������������
ZLWKRXW�D�ORVW-WLPH�DFFLGHQW���:H�DUH�SURXG�WR�UHSRUW�WKLV�DFKLHYHPHQW�DQG�
ZDQW�WR�WKDQN�HYHU\RQH�ZKR�PDGH�LW�SRVVLEOH� 

 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 
&RQVWUXFWLRQ�IRU�3KDVHV���DQG���RI�WKH�6PLWKYLOOH�)LEHU�3URMHFW�
ZUDSSHG�XS�RYHU�WKH�SDVW�IHZ�PRQWKV��ZLWK�WKH��UG�SKDVH�XQGHUZD\��
$V�SDUW�RI�WKHVH�FRPSOHWLRQ�PLOHVWRQHV��6PLWKYLOOH�ILQDOL]HG����������
GRFXPHQWDWLRQ�DQG�RSHQHG�XS�WKHLU�VFKHGXOLQJ�RIILFH�WR�EHJLQ�
VFKHGXOLQJ�QHZ�FXVWRPHU�ILEHU�FRQQHFWLRQV�LQ�WKLV�DUHD��2QFH�WKH�
HQWLUH�SURMHFW�LV�FRPSOHWH��QHDUO\�����8':,�5(0&�6PLWKYLOOH���
PHPEHUV�ZLOO�EH�SURYLGHG�ZLWK�DFFHVV�WR�KLJK-VSHHG�ILEHU�VHUYLFH����������������������
7KH�ILEHU�SURMHFW�DOLJQV�ZLWK�WKH�UHVW�RI�8':,¶V�FDSLWDO�LPSURYHPHQW�
SODQV�IRU�WKH�\HDU��ZRUNLQJ�WR�XSGDWH�DQG�HQKDQFH�RXU�LQIUDVWUXFWXUH�
WR�SURYLGH�WKH�KLJKHVW�TXDOLW\�VHUYLFH�WR�RXU�FXVWRPHUV� 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��Ϯϳ�ǇĞĂƌƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗��tĂƌĞŚŽƵƐĞ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍��KƌĚĞƌŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ 

DŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗���ƌƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�Ă�ƚŽƌŶĂĚŽ�Śŝƚ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ͗��DŽƐƚ�ĚĞƐƐĞƌƚƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍���ĂŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞůŝŶŐ 

ZĂŶĚŽŵ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗��>ŽǀĞ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ 

DĞĞƚ 
 

Diane 

 

 

  


