
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��ŽĸĐĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘ 
DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘��sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ 
ŶĞǁ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
DĂǇ�ϮϬϮϭ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞĨĞƌ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�
ƐƚĞƉƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ��
ƌĞƋƵĞƐƚ͘���ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
h�t/͛Ɛ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ����
ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͘� 
 

/ƚ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�
ĂŚĞĂĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬůŝƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͕�ĂƐ�h�t/�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�������
ĂƉƉƌŽǀĞ�Ăůů�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��������������
KŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŶĞǁ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�Ă�ǁŽƌŬ�ƚƌƵĐŬ�
ĨƌŽŵ�Ă�ƌŽĂĚ�Žƌ�ŐƌĂǀĞů�ĚƌŝǀĞ͘��ǆĂĐƚ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƉĂŵƉŚůĞƚ͘ 
 

dŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘�h�t/�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞƐ�
ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌƐ�Ă��������
ĚĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ΨϮ͕ϬϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ĨƵůů-ƟŵĞ���������
ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ΨϱϬϬ�ĨŽƌ�Ă�ŐĂƌĂŐĞ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�tĞ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�
ĨĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƌĂƚĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů����
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�����������
͚DǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͛�Žƌ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŽĚĂǇ͘ 

h�t/�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŝƚƐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽƵƐĞ͕�ďĂƌŶ͕�Žƌ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌŚĞĂĚ�
ƚŽ�ƵŶĚĞƌŐƌŽƵŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�h�t/�ŚĂƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉĂŵƉŚůĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƐĂĨĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘� 
 

DĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŵ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�
ĮŶŝƐŚ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ����������
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĐŽƵůĚ�ƚĂŬĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ɛŝǆ�ĂŶĚ�
ĞŝŐŚƚ�ǁĞĞŬƐ͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďǇ�
ĐĂůůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘� 
 

KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�
ǁĂŝƚ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞƚƵƉ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�
h�t/�ŚĂƐ�ƐĞƚ�Ă�ŐŽĂů�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ŵĞŵďĞƌ�������
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŝŶŝƟĂů�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĮĞůĚ�
ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ��������
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�Ă�ĮĞůĚ�����
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
Žƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƐŝƚĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĞĂƐĞŵĞŶƚ����
ĨŽƌŵ;ƐͿ͕�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���
ŵĞƚĞƌ�ďĂƐĞ͘���ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

EĞǁ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

h�t/�ŽīĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚƌĞĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͊ 

dŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵͬ
ĨŽƌŵͬƚƌĞĞ-ƚƌŝŵŵŝŶŐ-ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƌĞƋƵĞƐƚ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͗ 
DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ�-�DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ�-�DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ 

OFFICE INFORMATION 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ 

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ��������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ���������������������������
ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�����������������
ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�����������
ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�����������������
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ����������������
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘� 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ���
ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ���������
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ĐĐĞƉƟŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

h�t/�Z�D��ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�������������
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ������
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�
ŐƌĂŶƚƐ͘��dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�
ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ�:ƵŶĞ ϭϱ͕�ϮϬϮϭ͘� 

 
 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 
6PLWKYLOOH�LV�QHDULQJ�FRPSOHWLRQ�RI�FRQVWUXFWLRQ�IRU�SKDVHV���DQG���RI�WKHLU�ILEHU�SDUWQHUVKLS�ZLWK�8':,�5(0&���,Q�0D\��WKH\�H[SHFW�WR�VWDUW�VSOLFLQJ�DQG�WHVWLQJ�����
WKH�ILEHU�LQ�WKRVH�DUHDV�DQG�WKHQ�ZLOO�VWDUW�FRQWDFWLQJ�WKH�PHPEHUV�LQYROYHG�WR�JHW�ILEHU�VHUYLFH�VWDUWHG� 

%HORZ�LV�D�EUHDNGRZQ�RI�KRZ�WKH�ILEHU�SURMHFW�SURJUHVVHV� 

· EĞǁ�ĮďĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�–�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ͛Ɛ�ĮĞůĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĐĂŶǀĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ 

· dŚŽƐĞ�ŶĞǁ�ƌŽƵƚĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƟĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĂůͬ�ƉĞƌŵŝƩĞĚͬ�ďŽŶĚĞĚ͘ 

· KŶĐĞ�Ăůů�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞŐŝŶ͘ 

· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶůŝŶĞ�ƌŽƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ͘��^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�ĚĞƉůŽǇƐ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ�ĐĂďůĞƐ�ĚŽǁŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƌĞĞƚ�;ǁŚĞƚŚĞƌ�ŚŽŵĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ŶŽƚͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ������
ďĞŝŶŐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŶŽ�ĮďĞƌ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�ŚŽŵĞƐ�ǇĞƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�Ăůů�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĐŽƵŶƚǇͬĐŝƚǇ�ZKt�;ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ǁĂǇͿ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘ 

· KŶĐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĚŽŶĞ͕�ĮďĞƌ�ƐƉůŝĐŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚͬƐƉůŝĐĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƚĞĚ͘��dŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽŝŶŐ����������
ĂĐƌŽƐƐ�ĞĂĐŚ�ĮďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶĚ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƵƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

· KŶĐĞ�ƐƉůŝĐŝŶŐ�ŝƐ�ĚŽŶĞ͕�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�ƐƚĂƌƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 

· tŚĞŶ�ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͕�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�ǁŝůů�ƚĂůŬ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŚŽŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĮďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͘��KŶůǇ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ƉŽŝŶƚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�����
ƐĞĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�/ƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƚĂŬĞƐ�ϭϬ�ƚŽ�ϭϰ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŽƌĚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽǁŶĞƌ�������
ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĮďĞƌ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ͕�ǁŝƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ŝƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶ�ŽŶƐŝƚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ����
ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌ͘ 

 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��ϱ�ǇĞĂƌƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗���ƉƉƌĞŶƟĐĞ�>ŝŶĞŵĂŶ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍��,ĞůƉŝŶŐ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ 

DŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗��WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŵƵƚƵĂů�ĂŝĚ�ƚŽ�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŶƚ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚŽƌŵƐ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�ĨŽŽĚ�Θ�ĚƌŝŶŬ͗��WŝǌǌĂ�Θ�ZŽŽƚ��ĞĞƌ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍��ZĂŝƐŝŶŐ�ĐĂƩůĞ 

ZĂŶĚŽŵ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗��/͛ŵ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚŝƐ�:ƵŶĞ 

DĞĞƚ 
 

Evan 

 

5HDG�PRUH�DW���
ZZZ�LQGLDQDHF�RUJ�
FDWHJRU\�SOXJ-LQWR-VDIHW\ 

 


