
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��ŽĸĐĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘ 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

h�t/�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�
ƐĂĨĞůǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŐĞƫŶŐ�ŝƚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

DĞŵďĞƌƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƐŽůĂƌ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ĮůůŝŶŐ�
ŽƵƚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘���Ɛ�ǇŽƵ�
ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ���
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ůŝŶĞŵĞŶ�ƉŽƐƚ-ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘��KƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ŽīĞƌƐ�Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ����
ĨŽůůŽǁƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 

/Ĩ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�Ă�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�
ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚ͘���
,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ŵŽƌĞ�ƐŽůĂƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĂŶ�
ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͕�h�t/�ǁŝůů�ďƵǇ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĐŽƐƚ͘��dŚŝƐ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ĐŽƐƚ�
ƌĂƚĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�h�t/�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�
,ŽŽƐŝĞƌ��ŶĞƌŐǇ͕�ŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕�ĨŽƌ�
ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƐŽůĂƌ͕�Žƌ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘� 

 

h�t/�Z�D��ƐƚƌŝǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ����������
ƌĞůŝĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ����
ŽƉƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƵƐĂŐĞ͘��dŚĞ�ĐŽ-ŽƉ�ŝƐ�ƉƌŽ-ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�
ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘��&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ƉƵƌƐƵĞ�ƐŽůĂƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ��
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ��������������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

^ŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĂīŽƌĚĂďůĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�
ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƐŽůĂƌ�ŚĂƐ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ďǇ�������
ϰϯ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ͕�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂŶĚ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĂůŝŬĞ�ĨĂĐĞ�ƉƌŽƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐ�
ǁŚĞŶ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƐŽůĂƌ͘���ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ůŽǁĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ͕�ŶŽ�Ăŝƌ�ƉŽůůƵƟŽŶ�Žƌ�
ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘��WŽƚĞŶƟĂů�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŚŝŐŚ�ŝŶŝƟĂůͬƵƉ-ĨƌŽŶƚ�
ĐŽƐƚƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƐŽůĂƌ��
ƉŽǁĞƌ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�Ăƚ�ŶŝŐŚƚ�Žƌ�ŽŶ�
ĐůŽƵĚǇ�ĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�ůĞƐƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ����
ǁŝŶƚĞƌ�ŵŽŶƚŚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ��������
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

h�t/�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�Žƌ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƐŽůĂƌ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��/ŶƐƚĞĂĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�Ă�
ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘ 

hƟůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�^ŽůĂƌ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

h�t/�ŽīĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚƌĞĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͊ 

dŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵͬ
ĨŽƌŵͬƚƌĞĞ-ƚƌŝŵŵŝŶŐ-ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƌĞƋƵĞƐƚ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͗ 
>ĂďŽƌ��ĂǇ—DŽŶĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϮϬϮϭ 
sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ—dŚƵƌƐĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͕�ϮϬϮϭ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ 

OFFICE INFORMATION 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ 

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ��������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĂŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 
'ƌĂŶƚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�t/�Z�D���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͘���
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 

 ѕ��ůĂǇ��ŽƵŶƚǇ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ   ѕ�KƉĞŶ��ƌŵƐ�&ĂŵŝůǇ�Θ��ĚƵĐĂƟŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

 ѕ�&ĂŝƚŚĨƵů�&ŝƚŶĞƐƐ    ѕ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ 

 ѕ�,ĞĂůƚŚǇ�,ĞĂƌƚƐ�WƌŽŐƌĂŵ   ѕ�^ĐŽƚůĂŶĚ�&ĞƐƟǀĂů��ŽŵŵŝƩĞĞ 

 ѕ�,ŽŽƐŝĞƌƐ�&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŶŐƌǇ   ѕ�^ŚĂŬĂŵĂŬ�'ƵŝĚĂŶĐĞ��ĞƉƚ͘ 

 ѕ�<ŶŝŐŚƚƐ�ŽĨ��ŽůƵŵďƵƐ��ŽƵŶĐŝů�ηϭϭϲϲ  ѕ�^ƉĞŶĐĞƌ�WƌŝĚĞ͕�/ŶĐ͘ 

 ѕ�>ŝŶƚŽŶ�&ĂƌŵĞƌƐ�DĂƌŬĞƚ   ѕ�dŚĞ�DŽŶƌŽĞ��ŽƵŶƚǇ��ŝǀŝĐ�dŚĞĂƚĞƌ 

 ѕ�>ŝŶƚŽŶ�WŽůŝĐĞ��ĞƉƚ͘—EĂƟŽŶĂů�EŝŐŚƚ�KƵƚ 

 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞƐ�ϭ�Θ�Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�&ŝďĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĂďůĞ�ƚŽ�

ĐƌĞĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘������������������������
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ďĞůŽǁ͗ 

WŚĂƐĞ�ϭ�–��ŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ĮďĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

WŚĂƐĞ�Ϯ�-�^ĐŚĞĚƵůĞĚ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĮďĞƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 

WŚĂƐĞ�ϯ�-��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƚŚƌƵ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘ 

WŚĂƐĞ�ϰ�–��ĞƐŝŐŶ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�������������
ƐƚĂƌƟŶŐ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��ϲ�ǇĞĂƌƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗��DĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍��/ŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ 

DŽƐƚ�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗����ŵĞŵďĞƌ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƐ�ŝĐĞ�ĐƌĞĂŵ�ĐŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍��^ƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ 

ZĂŶĚŽŵ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗��tŽŶ�ϭƐƚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�^ƚĂƚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĨŽƌ�ZĞƐĞĂƌĐŚĞĚ�WĞƌƐƵĂƐŝǀĞ�^ƉĞĂŬŝŶŐ 

'ƵŝůƚǇ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͗��KƌĞŽƐ�Θ�ŵŝůŬ—�ĂůǁĂǇƐ�ĞĂƚ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ͊ 

DĞĞƚ 
Jessica 

 

 

 

 


