
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��KĸĐĞ�>ŽďďǇ�ŝƐ��>K^���ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ 
dŚŝƐ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 
dŚĞ��ƌŝǀĞ-dŚƌƵ�tŝŶĚŽǁ�ƌĞŵĂŝŶƐ�KW�E�ĨŽƌ�ĚĂŝůǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ͘ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ůĂƚĞůǇ͕�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ǁĞ�ŐŽƚ�Ă�ŶĞǁ�ůŽŽŬ͊�KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ǁĂƐ�ĚƵĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�
/ŶĚŝĂŶĂ��ůĞĐƚƌŝĐ��ŽŽƉĞƌĂƟǀĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�������
ŚĂƉƉĞŶ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ƌĞĨƌĞƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ŝŶ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�
ƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͛Ɛ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ůŽŐŽ�ŽŶ�ǁŽƌŬ�ƚƌƵĐŬƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ƐůŽǁůǇ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�h�t/�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ŝƚƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ͕�
ŽǀĞƌ�Ψϱϲ͕ϬϬϬ�ǁĂƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�h�t/͛Ɛ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�ƚŽ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�������
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ϭϭ�ĐŽƵŶƟĞƐ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŽĨ�
ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ĂůƐŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƐĂĨĞƚǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂďŽƵƚ�ƉŽǁĞƌ�ůŝŶĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�����
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŵŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ĞǀĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�h�t/�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�dŚĞ�h�t/�Z�D���ŽĂƌĚ�ŽĨ��������
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�
ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͘ 

�Ɛ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��������������������
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ŽƵƌ�ĐŽ-ŽƉ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ�Ăƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů�
ƚŽ�ĐŽŵĞ͘ 

h�t/�ŚĂĚ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ϮϬϮϭ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ���������
ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�KƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�
ŶĞĂƌůǇ�ϴϬϬ�ƵƟůŝƚǇ�ƉŽůĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ���
ĐƌƵĐŝĂů�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘����������������������
WŽůĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ͘�tĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉůĂĐĞ�ϭϱ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ůŝŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĂƌĞĂ͘� 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�,ŽŽƐŝĞƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ƚĞĂŵƐ�ĐůĞĂƌĞĚ�ŶĞĂƌůǇ�ϳϬ�ŵŝůĞƐ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚ-ŽĨ-
ǁĂǇ͕�ƐƉƌĂǇĞĚ�ŚĞƌďŝĐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů��������
ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ϱϬ�ŵŝůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŵŽǁĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϮϮ�ŵŝůĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŽƌŬ����������
ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽƵƌ�ƐǇƐƚĞŵ͛Ɛ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝŶĞ�ůŽƐƐĞƐ͘� 

/Ŷ�ϮϬϮϮ͕�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŝƚƐ����
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŽŽƐŝĞƌ��ŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�
ǇŽƵƌ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ŐŽĂůƐ�ǁŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�
h�t/�ĂŶĚ�,,D�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ƚƌƵůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƌ�ĐƌĞǁƐ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

 

,ĞůůŽ͕�ϮϬϮϮ͊����ůŽŽŬ�ďĂĐŬ�ĂŶĚ�Ă�ůŽŽŬ�ĂŚĞĂĚ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

 

�ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�DĞŵďĞƌƐ 
�Ɖƌŝů�ϭϵ͕�ϮϬϮϮ 
h�t/�Z�D��,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ŵĂŝŶ�ŐĂƌĂŐĞ 
�ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ϱ�Ɖ͘ŵ͘�ͬ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ�ϲ�Ɖ͘ŵ͘ 

OFFICE INFORMATION 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ  

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�
ƐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�
ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͘��ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�
ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 
'ƌĂŶƚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��ŐƌĂŶƚƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�t/�Z�D���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 
��������ѕ��ƵƟƐŵ�ZŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ZŽůůƐ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

��������ѕ��ůŽŽŵĮĞůĚ��ůƉŚĂ�dŚĞƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ�dƌŝ�<ĂƉƉĂ 

��������ѕ��ůŽŽŵĮĞůĚ��ŽǁŶƚŽǁŶ�ZĞǀŝƚĂůŝǌĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 

��������ѕ��ůŽŽŵĮĞůĚ�hŶŝĮĞĚ�dƌĂĐŬ 

��������ѕ�&ĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌƐ�&ĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ�,ƵŶŐƌǇ�;'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇͿ 

��������ѕ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ�,ŽƐƉŝƚĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�/ŶĐ͘ 

��������ѕ�WƌĞŐŶĂŶĐǇ��ŚŽŝĐĞƐ 

��������ѕ�^ĞƌǀĂŶƚƐ�Ăƚ�tŽƌŬ�;^�tƐͿ 

��������ѕ�tĂŐůĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ 

��������ѕ�tŽƌƚŚŝŶŐƚŽŶ�>ŝŽŶƐ��ůƵď 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 
^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�WŚĂƐĞ�ϯ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�
ǁŚŝůĞ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�WŚĂƐĞ�ϰ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘� 
^ĞĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƉůĂŶ�ƟŵĞůŝŶĞ�ďĞůŽǁ͊  
· ^ƚĂŶĨŽƌĚ�WŚĂƐĞ�ϭ�Θ�Ϯ�–��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĮďĞƌ����������

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘ 
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�ϯ�- ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ŶĞǁ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚŽ�ĮďĞƌ�����

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ͘  
· �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽŶ�WŚĂƐĞ�ϰ�–��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��ϭϬ�ŵŽŶƚŚƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗��DĞŵďĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍���ŽǁŽƌŬĞƌƐ�Θ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ 

DĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗��DĞĞƟŶŐ�ZƵƉĞƌƚ��ŽŶĞŚĂŵ�;^ƵƌǀŝǀŽƌ�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚͿ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍��&ŝƐŚŝŶŐ�Θ�ŬĂǇĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ĚĂďďůĞ�ŝŶ��/z�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƉĞĞǀĞƐ͍��>ŽƵĚ�ĐŚĞǁĞƌƐ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ͗��^ƵƐŚŝ�ĂŶĚ�WĞƉƐŝ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ 

DĞĞƚ 
Stacy 

 

 

 
�ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�Ă�WƵƌƉŽƐĞ  

/Ŷ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ƚŚĞ�hƟůŝƟĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�
tĞƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ�Z�D�͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ƵŶĚ͕�/ŶĐ͘�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ��ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�
ŝƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘ 

&ŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕��ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�Ă���
ĨĂŝƚŚ-ďĂƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�
ĞŵƉŽǁĞƌ�ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��ŌĞƌ�ůŽƐŝŶŐ�ŚĞƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�
�ƌŝŶ�ƚŽ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�dĞƌƌŝ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŝŶ��ƌŝŶ͛Ɛ�ŚŽŶŽƌ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ůŝǀŝŶŐ͕�Žƌ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ĮŶĚ�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

Η>ŝĨĞ�ŝƐ�ƐŽ�ĂǁĞƐŽŵĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂŶƚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͕͟�EĞŝŐŚďŽƌƐ�
ƐĂŝĚ͘�͞/�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�/�ĐŽŵĞ�
ŝŶƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĨĞĞů�

ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝƚ͘͟ 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ��ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽĚĞů�
ŽĨ�ŝƚƐ�ǇŽƵƚŚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�dŚĞ�ĐĞŶƚĞƌ͕�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŝŶ��ůŽŽŵĮĞůĚ͕�ŝƐ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŵĞĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ ���ǁĞĞŬůǇ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉ͕�KǀĞƌŇŽǁ͕�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�
ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁŚĞƌĞ�Ă�ŵĞĂů�ŝƐ�
ƐŚĂƌĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�
ďŝďůĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͘ 

dŚĞ�ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�h�t/͛Ɛ����������
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŐƌĂŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂůůŽǁƐ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƌŽƵŶĚ�ƵƉ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ďŝůůƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁŚŽůĞ�ĚŽůůĂƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƚŚĞ�
ĨƵŶĚƐ͘�dŚĞŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƵŶĚ�ďŽĂƌĚ�
ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ���������
ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘  

h�t/�Z�D��KĸĐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�>ǇĚŝĂ��ĂŵƉďĞůů�
;ůĞŌͿ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�͞ďŝŐ�ĐŚĞĐŬ͟�ƚŽ��ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ�
ĨŽƵŶĚĞƌ�dĞƌƌŝ�EĞŝŐŚďŽƌƐ�;ƌŝŐŚƚͿ͘ 


