
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��ŽĸĐĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘ 
sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌĂĸĐ�ƉĂƩĞƌŶ�ƐĞƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 
>Ğƚ͛Ɛ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ 

�ĞůŽǁ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚĞǇ�
ƐĞƌǀĞ͗ 

 

 

>ĂǁƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��ŽƵŶƟĞƐ͗�������������������������������
,ŽŽƐŝĞƌ�hƉůĂŶĚƐ��ĐŽŶŽŵŝĐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ 

 

 

 

�ĂǀŝĞƐƐ͕�'ƌĞĞŶĞ͕�<ŶŽǆ͕�ĂŶĚ�^ƵůůŝǀĂŶ��ŽƵŶƟĞƐ͗�����
WĂĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ 

 

 

 

DŽŶƌŽĞ�ĂŶĚ�KǁĞŶ��ŽƵŶƟĞƐ͗����������������������������������
^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

 

 

�ůĂǇ͕�WƵƚŶĂŵ͕�ĂŶĚ�sŝŐŽ��ŽƵŶƟĞƐ͗��������������������������
tĞƐƚĞƌŶ�/ŶĚŝĂŶĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŐĞŶĐǇ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ���������������������������
͚�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ͛�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�����
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�h�t/�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ 

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ĂƌĞ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ����
ϳ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘� 

dŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘�h�t/�ǁĂŶƚƐ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ����������������������
�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;��WͿ�ŽīĞƌĞĚ��
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚƌĂŝŶ�ŵĂŶǇ�ǁŝůů�ĨĂĐĞ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƐŽŶ͘ 

�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ŝƐ�ĨĂĐŝŶŐ͕�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ���
�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞƐĐƵĞ�WůĂŶ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŬŶŽǁŶ����
ĂƐ��ZW͘���ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
W����ŽĸĐĞ͕�͞dŚĞ��ZW�ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ďĞ�Ă����
ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�ďĞŶĞĮƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ���������
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�Ă�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�dŚĞ��ZW�
ĨƵŶĚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘͟ 

dŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
Ăƚ�Ăůů͘�tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�Ăůů�h�t/�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƐ�
ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͕����������
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƐƚ�ĚƵĞ�
ďĂůĂŶĐĞƐ͘ 

/Ŷ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͕�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĂƉƉůǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�
ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ����������
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ŶĞƌŐǇ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ͍ 

h�t/�ŽīĞƌƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚƌĞĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶůŝŶĞ͊ 

dŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǀŝƐŝƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵͬ
ĨŽƌŵͬƚƌĞĞ-ƚƌŝŵŵŝŶŐ-ƐĞƌǀŝĐĞ-
ƌĞƋƵĞƐƚ 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĂǇƐ͗ 
sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ—EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭƚŚ 
dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�—�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϱƚŚ�Θ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϲƚŚ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�—��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϮŶĚ͕�ϮϯƌĚ͕�Θ�ϮϰƚŚ 
EĞǁ�zĞĂƌ͛Ɛ�—��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ 
tĞ�ǁŝƐŚ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ 

OFFICE INFORMATION 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƚŝŶŐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ 

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ǁŝůů�ďĞ��������������������������
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƌŽƵƟŶĞ�ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĂŶ�
ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�
ŝƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�
ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ŽĸĐĞ͘ 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ 
'ƌĂŶƚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ��
ŐƌĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�t/�Z�D���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ͘���
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ��
ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͊ 
��������ѕ��ĂƌŶĞŐŝĞ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�Θ��ƌƚƐ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ͕�/ŶĐ͘ 

��������ѕ��ƌŝŶ͛Ɛ�WƵƌƉŽƐĞ 

��������ѕ�'ŽĚ͛Ɛ�,ĂŶĚƐ�/Ŷ��ĐƟŽŶ 

��������ѕ�'ƌĞĞŶĞ��ŽƵŶƚǇ��ŵďƵůĂŶĐĞ�^ĞƌǀŝĐĞ 

��������ѕ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽƵŶƚǇ��ĂŶĞƌ�WĂƟĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

��������ѕ�WĞŽƉůĞ�Θ��ŶŝŵĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;W�>^Ϳ 

��������ѕ�^ƉĞŶĐĞƌ�WƌŝĚĞ͕�/ŶĐ͘ 

��������ѕ�^ƚŽŶĞ��ŝƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ͕�/ŶĐ͘ 

��������ѕ�tŚŝƚĞ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ�DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů��ƌĂŵĂ��ůƵď 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ďĞŝŶŐ�����
ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 

WŚĂƐĞ�ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ŝďĞƌ�ƚŽ�,ŽŵĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�������������
ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ-ƐĐŚĞĚƵůĞ�ǁŝƚŚ�WŚĂƐĞ�ϰ�ƐĞƚ�ƚŽ���
ďĞŐŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ͘��ůů�ƉŚĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ��
ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�����
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƌĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�ĮďĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�WŚĂƐĞƐ�ϭ�Θ�Ϯ͘��ůƐŽ͕�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�ŝƐ�������
ŽīĞƌŝŶŐ�ĞĂƌůǇ���ƐŝŐŶ-ƵƉƐ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�����
^ƚĂŶĨŽƌĚ�WƌŽũĞĐƚ�ĂƌĞĂ͘�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�;ϴϬϬͿ�ϳϰϮ-ϰϬϴϰ�Žƌ�
ǀŝƐŝƟŶŐ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŵŝƚŚǀŝůůĞ͘ĐŽŵͬ͘ 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��ϳ�ǇĞĂƌƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗��tŽƌŬ�KƌĚĞƌ��ŶĂůǇƐƚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍��/ƚ͛Ɛ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ͊ 

WƌŽƵĚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗��dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƚĂŐĞƐͬƐƚŽƌŵƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍��WůĂǇŝŶŐ�ƉŽŬĞƌ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ 

ZĂŶĚŽŵ�ĨĂĐƚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵ͗��/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ŝŶ�,ŽŶŽůƵůƵ͕�,ĂǁĂŝŝ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ͗���ŶǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ��ŝĞƚ��ŽŬĞ 

DĞĞƚ 
Rick 

 

 
 

 


