
 

  dŚĞ�h�t/�Z�D��ŽĸĐĞ�ůŽďďǇ�ŝƐ�KW�E�ĨŽƌ�Ăůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 
,ŽƵƌƐ�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�DŽŶĚĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ϳ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϰ͗ϯϬ�WD͘ 
DĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͘��sŝƐŝƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘��>Ğƚ͛Ɛ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĞĂůƚŚǇ͊ 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zŽƵƌ��Ž-ŽƉ 
DĂǇ�ϮϬϮϮ 

KƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͗ 

· h�t/�ĂŶĚ�,ŽŽƐŝĞƌ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ���
ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�Ă�ƌĞĚĞƐŝŐŶĞĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ���������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�����
ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ƐƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶĞǇ͘ 

· ��ŶĞǁ�ŽƵƚĂŐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ���
ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

· �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ŽĐƵ^ŝŐŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ǁŝůů�ďĞ������
ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƐ͘ 

· dŚĞ�h�t/�Z�D���ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�ĂǁĂƌĚĞĚ�
ŽǀĞƌ�Ψϱϲ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ϯϳ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ��
ŝŶ�ϮϬϮϭ͘ 

· ��ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�Ɛŝǆ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ����
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ĮƌƐƚ�ƌĞƐƉŽŶĚĞƌƐ͕�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽůƐ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�h�t/�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ����������
ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ũŽď�ƐŬŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŝƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘ 

dŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƚŚŝŶŬ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞůƐ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ��
ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ���
ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ�ĨƵůů�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽŶ�ŽƵƌ������
ǁĞďƐŝƚĞ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ��
ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�����
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ǇĞĂƌ͊ 

h�t/�Z�D��ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ϴϲƚŚ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ���
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƵƉĚĂƚĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ͛Ɛ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚ�ŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 

tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ����
ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ďĞ�ďĂĐŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŵĂĚĞ�
ƚŚĂƚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘�
�ŶĚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ďŝŐŐĞƌ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ����
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ǀŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ĚǁĂƌĚ�
�ƵůůŝƐŽŶ�;�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯͿ�ĂŶĚ�^ŚĂǁŶ��ƵŐĂŶ����
;�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲͿ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͊ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƚŽƉŝĐƐ�������
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐĂƉŝƚĂů�������������
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽƐƚƐ͘�
KƵƌ�ŐŽĂů�ǁĂƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽ-ŽƉ�ŶĞǁƐ͘ 

��ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�
ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘��ŽĂů͕�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞƐĂůĞ�����
ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞĚ�ƐŝŶĐĞ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϭ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƐŚĂƌƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǁŝůů�������������
ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ůŝŬĞůǇ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�dŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂīĞĐƟŶŐ�ĚĂŝůǇ�
ůŝĨĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ůŝŵŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ��
ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ƉƌƵĚĞŶƚ�ĐŽƐƚ���������������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽīƐĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ŝŶ�ĂŶǇ�
ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ͘ 

 

ϮϬϮϮ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐ—ZĞĐĂƉ 

 

OFFICE INFORMATION 

KƵƌ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ͗ 
DŽŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϯϬƚŚ—�DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ 
DŽŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϰƚŚ�—�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ 
tŝƐŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ƐĂĨĞ�Θ�ŚĂƉƉǇ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͊ 

�ŝĚ�zŽƵ�<ŶŽǁ͍ 

DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ďŝůůŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�����
ŽƉƚ-ŝŶ�ĨŽƌ�ĂƵƚŽŵĂƟĐ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ���
Ă�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�Žƌ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĐĂŶ�
ƐĂǀĞ�ŵŽŶĞǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ďŝůů��
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͊���ůŝŐŝďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĐĂŶ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ďŝůů�ĐƌĞĚŝƚ�ŽĨ�ΨϮ�ƉĞƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�
ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ � 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďŝůů��
ĐƌĞĚŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ����
ƐĞƌǀŝĐĞ�DŽŶĚĂǇ�–�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ��������
ϳ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—ϰ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�Ăƚ�������������������
ϴϭϮ-ϯϴϰ-ϰϰϰϲ�Žƌ�ϴϬϬ-ϰϴϵ-ϳϯϲϮ͕�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ŵĞŵďĞƌƐĞƌǀŝĐĞΛƵĚǁŝƌĞŵĐ͘ĐŽŵ͘� 



DĞƚĞƌ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ 

h�t/�Z�D��ŵĞƚĞƌ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŝƚŚ�ƌŽƵƟŶĞ�
ŵĞƚĞƌ�ƚĞƐƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĚŽ�ƐŽ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ĂĐŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ǁŚŝƚĞ�ƵƟůŝƚǇ�ǀĂŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ůŽŐŽ�ƉůĂĐĂƌĚ͘���Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ďĞĨŽƌĞ���
ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶǇ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘������
ZĞƉŽƌƚ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ůĂǁ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ŽĸĐĞ͘ 

͞>ŝŬĞ͟�ƵƐ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƐƟŶŐ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

�ĐĐĞƉƟŶŐ��ƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ 

h�t/�Z�D��ŝƐ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ������������
ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ƌŽƵŶĚ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞĂĚůŝŶĞ�ŝƐ���
:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϮϬϮϮ͘� 

 

^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�Θ�h�t/�Z�D��WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�hƉĚĂƚĞ 
dŚĞ�^ŵŝƚŚǀŝůůĞ�&ŝďĞƌ�WƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂƐ�ĐƌĞǁƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ŽŶ�
WŚĂƐĞ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ďǇ�ŵŝĚ-ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϮϮ͘��ĞůŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉŚĂƐĞƐ͗ 
  
 ѕWŚĂƐĞ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ�–��ĐƟǀĞůǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĮďĞƌ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 
 ѕWŚĂƐĞ�ϰ�–��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ďĞŐĂŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ 
  ���ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϮ͘ 
 

,Žǁ�ůŽŶŐ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�h�t/�Z�D�͍��ϴ�ǇĞĂƌƐ 

�ƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ͗��^ĞŶŝŽƌ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚ 

tŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽ-ŽƉ͍��^ĞƌǀŝŶŐ�ŵǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŚŽŵĞ 

DĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽŵĞŶƚ;ƐͿ�Ăƚ�ǁŽƌŬ͗��tŚĞŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Θ�ŐƌĂŶĚĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ĐŽǁŽƌŬĞƌƐ�ǁŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�dƌŝĐŬ-Žƌ-dƌĞĂƚ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽďďŝĞƐ͍���ĞŝŶŐ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĨĂŵŝůǇ͕�ũĞĞƉ�ĐƌƵŝƐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƐƉŽƌƟŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ 

tŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�ƉĞĞǀĞƐ͍���ůƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ŵĂŶŶĞƌƐ 

&ĂǀŽƌŝƚĞ�&ŽŽĚ�Θ��ƌŝŶŬ͗��DĞǆŝĐĂŶ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ǀĞƌǇ�ŚŽƚ�ĐŽīĞĞ�;ďƵƚ�ŶŽƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊Ϳ 

ZĂŶĚŽŵ�ĨĂĐƚ;ƐͿ�ĂďŽƵƚ�ŵĞ͗��/�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĐŽĂĐŚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǀŽůůĞǇďĂůů 

 

DĞĞƚ 
 

Miranda 

 

 

t �͘�ĚǁĂƌĚ��ƵůůŝƐŽŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϯ 

^ŚĂǁŶ�t �͘�ƵŐĂŶ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ 

Board  o f  D i re cto rs  
E l e c t i o ns  resu l ts . . .  

 

dŚĞ�h�t/�Z�D��ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǀŽƚĞĚ�
ƚŽ�ƌĞ-ĞůĞĐƚ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ��������

ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘ 

 

 

h�t/�Z�D�͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ—/ŵƉĂĐƟŶŐ�KƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

dŚĞ��ůŽŽŵĮĞůĚ�:ƌͬ͘^ƌ͘�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�E:ZKd��ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�h�t/�Z�D������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ƵŶĚ�ŐƌĂŶƚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂĚĞƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƉŽƚůŝŐŚƚ͘����
dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ůĞĚ�ďǇ�ƌĞƟƌĞĚ�'ƵŶŶĞƌ�DŝĐŚĂĞů��͘�>ĞŵŵŽŶƐ�>��Z�h^E͘� 

͞tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ůŝŬĞ�h�t/�Z�D�͕�
ǁĞ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ǇĞĂƌ͘��ůŽŽŵĮĞůĚ�E:ZKd��ĐŽŵƉĞƚĞĚ�ŝŶ�
ŵƵůƟƉůĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƐůŽǁůǇ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ�
Ăƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĞƉ͘�dŚĞ�ƚĞĂŵ͛Ɛ�ĞīŽƌƚƐ�ĞĂƌŶĞĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŽǀĞƌĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͊ 

dŚĞƐĞ�ǇŽƵŶŐ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ƐŽ�ĨƵůů�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚƌŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ͘�DŽƌĞ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͊͟ 

–�Dƌ͘�>ĞŵŵŽŶƐ 

 

<ĞĞƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ĐĂĚĞƚƐ͊ 

 


